
廉政风险防控流程图院外公示 
目录 

 

人事科 

大学毕业生招聘考录 ....................................... 1 

采购科 

普通物资采购 ............................................. 2 

医疗耗材与试剂采购 ....................................... 3 

专业设备采购 ............................................. 4 

劳务公司 

劳务公司保健营养品采购 ................................... 5 

 



1 

 

权 力运行风 险

点：面试笔试过

程中没有严格按

照程序执行；出

现提篮子、打人

情分甚至露题泄

题现象 

防控措施：严格

按流程办事，加

强监督，提高廉

政意识，自觉遵

守规章制度 

 权力运行风险

点：体检过程中

没有严格按照

程序执行；出现

提篮子、多次复

查、甚至篡改体

检结果现象 

防控措施：严格

按流程办事，加

强监督，提高廉

政意识，自觉遵

守规章制度 

 

权力运行风险

点：审核过程中

没有严格按照

程序执行；出现

提篮子、把关不

严甚至是让不

符合报告资格

考生通过审核

现象 

防控措施：严格

按流程办事，加

强监督，提高廉

政意识，自觉遵

守规章制度 
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人事科 RS-001 大学毕业生招聘考录 2020-09-B 2019-09-A 人事科 

 

 

 

用人科室提出需求 

分管领导审核 

人事科制定年度增人计划 

分管领导审核 

院长办公会讨论 

院党委会审核 

上报市卫健委并由上级主管部门面向社会公考招聘考录 

考生在指定系统中完成注册、报名 

人事科现场审核 

通 过
 

考生不能参加面试和笔试  

不通过 

考生不能参加面试和笔试 考生参加面试和笔试 

市卫健委公布入围体检人员名单 

体检合格 

体检不合格 
按总成绩从高

到低依次递补 

办理录用手续 

无异议 

符合录用条件 

取消录用资格 

不 符 合

录 用 条

件 

考生参加体检 

 

人事科进行考核 

 

卫健委进行拟录用公示 

 

人事科调查

后 

上报卫健委 
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采购中心 CG-001 普通物资采购 2020-08-B 2019-09-A 采购中心 

 

使用科室提出采购申请（低值易耗物资） 

采购中心组织对新品牌的必要性、资

质、价格等进行询价，金额大于 1 万

元（含）报经分管院长审批。 

 

采购员执行 

库管员和采购员

进行到货验收 

风险警示：对物品的必

要性缺乏论证，对物资

的价格缺乏了解依据。 

防控措施：招标品牌严

格执行招标价格；严格

按照医院采购管理规定

要求进行审批；采购员

严格执行价格审批确

认，自觉增强廉洁自律

意识。 

库管员通知

采购员予以

退货或换货 

物资及时入库 退货，工作结束 

风险警示：采购物

资没有相关的合规

材料或有可能存在

顶包现象。 

防控措施：严格按

照采购申请或合同

中的规格型号进行

验收，科室人员加

强监督管理，加强

廉洁意识，自觉遵

守规章制度 

 

合
格 

不
合
格 

分管院长审批 

※权力运行风险

点：存在商业贿赂

风险；决策过程不

严谨、带有主观倾

向或受人情左右。 

防控措施：严格廉

政纪律，加强监

督，提高自律意

识。遵守法律法

规，做出廉政承

诺，拒绝商业贿

赂。 

从医院

发

展

大

局

和

业

务

实

际

出

发

，

坚

持

专

业

、

理

性

的

决

策

原

则

，

按

※权力运行风险点：存在商业贿赂

风险；决策过程不严谨、带有主观

倾向或受人情左右。 

防控措施：严格廉政纪律，加强监

督，提高自律意识。遵守法律法规，

做出廉政承诺，拒绝商业贿赂。 
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使用科室负责

人审批 

使用科室主管

部门审批 

耗材保管科室

负责人审批 

采购科主任提交医用耗

材管理委员会讨论 

权力运行风险

点：讨论、投

票环节没有严

格按照程序执

行；出现拉票、

人情票现象 

防控措施：严

格 按 流 程 办

事，加强监督，

提 高 廉 政 意

识，自觉遵守

规章制度 

 

使用科室初评 

（科委会讨论） 

 

※权力运行风险点：存在商业

贿赂风险；决策过程不严谨、

带有主观倾向或受人情左右。 

防控措施：严格廉政纪律，加

强监督，提高自律意识。遵守

法律法规，做出廉政承诺，拒

绝商业贿赂。从医院发展大局

和业务实际出发，坚持专业、

理性的决策原则，按规范程序

做好各类项目审批 
 

权力运行风险

点：讨论、投

票环节没有严

格按照程序执

行；出现拉票、

人情票现象 

防控措施：严

格 按 流 程 办

事，加强监督，

提 高 廉 政 意

识，自觉遵守

规章制度 

 

温州市人民医院  温州市妇女儿童医院 

绘制部门 编码 廉政风险防控流程图 版本 历次修订 办理部门 

采购中心 CG-002 医疗耗材与试剂采购 2020-08-B 2019-09-A 采购中心 

 

  

  

 

     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

登录院内网 OA 

填报《医用耗材特殊申购申请表》 

 

使用科室负责

人审批 

使用科室主管

部门审批 

选择采购中心公

共模板 

决策，权力运

行风险、防控

措施：详见※ 

 

 

 

决策，权力运行

风险、防控措

施：详见※ 

 

 

临时、紧急使用，包括

开展医疗业务所邀请专

家随带的医用耗材 

采购科初审 

财务科审核 

医保办审核 

采购科主任审批 

医用耗材管理委员

会主任审批 

院长审批 

决策，权力运行

风险、防控措

施：详见※ 

 

 决策，权力运行

风险、防控措

施：详见※ 

 

 决策，权力运行

风险、防控措

施：详见※ 

 

 
决策，权力运行

风险、防控措

施：详见※ 

 

 

决策，权力运

行风险、防控

措施：详见※ 

 

 

 

采购科采购 

决策，权力

运行风险、

防控措施：

详见※ 

 

 

填报《新增医用耗材申请表》 

 

采购科初审 

财务科审核 

医保办审核 

使用科室负责

人审批 

使用科室主管

部门审批 

耗材保管科室负

责人审批 

科委会须邀请科室所在基

层党支部书记参加，初评会

议通过后，申请人打印申请

表，并由申请科室负责人和

支部书记签字后交采购科 

单价≥5 万

元或批量 

决策，权力运

行风险、防控

措施：详见※ 

 

 

 

决策，权力运

行风险、防控

措施：详见※ 

 

 

 
决策，权力运

行风险、防控

措施：详见※ 

 

 

 

决策，权力运

行风险、防控

措施：详见※ 

 

 

 

决策，权力运

行风险、防控

措施：详见※ 
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权力运行风险点：讨论、投票环节没有

严格按照程序执行；出现拉票、人情票

现象 

防控措施：严格按流程办事，加强监督，

提高廉政意识，自觉遵守规章制度 

 

温州市人民医院  温州市妇女儿童医院 

绘制部门 编码 廉政风险防控流程图 版本 历次修订 办理部门 

采购中心 CG-003 专业设备采购 2020-08-B 2019-09-A 采购中心 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

※权力运行风险点：存在商业贿赂风险；决策过程不严谨、带有主观倾向或受人情左右。 

防控措施：严格廉政纪律，加强监督，提高自律意识。遵守法律法规，做出廉政承诺，拒绝商业贿赂。 

从医院发展大局和业务实际出发，坚持专业、理性的决策原则，按规范程序做好各类项目审批 

伍万元以上设备采购须通过预

算讨论或调整 

 

使用科室上报年度计划 

 

职能主管部门根据预算提供计

划方案 

权力运行风险

点：可能存在个

人倾向性 

防控措施：提高

廉政意识，加强

监督，自觉遵守

规章制度 

 

采购中心按照方案执行招标 

 

签订购置合同

（万元以上） 

职能主管部门工作人员、设备厂家

和使用科室共同参与安装验收 

 

权力运行风险点：存在商

业贿赂风险 

防控措施：严格廉政纪

律，加强监督，提高自律

意识。遵守法律法规，做

出廉政承诺，拒绝商业贿

赂 

 

验收通过，工作结束 

伍万元以下设备采购直接

报给采购中心进行采购 

 

采购中心采购人员执行 

院务会议

通过 

 

采购中心科
长审核批准 

 

分管院长审批 

 

相关主管科室论证，如信息

科、总务科 

决策，权力运

行风险、防控

措施：详见※ 

 

 

 

权力运行风险点：民主集中

制、议事规则落实不到位 

防控措施：严格执行“党委

会、院长办公会议事规则”，

加强监督，自觉遵守制度 

 

 

决策，权力运行

风险、防控措

施：详见※ 

 

 

上报院务会 

权力运行风险点：论证不够

规范、严谨；有主观倾向 

防控措施：加强论证措施，

减少单一来源采购 

 

权力运行风险点：存在商

业贿赂风险 

防控措施：严格廉政纪律，

加强监督，提高自律意识。

遵守法律法规，做出廉政

承诺，拒绝商业贿赂 

 

报院务会议通过，30 万元及以

上项目同时报市卫健委规财处

备案 
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劳务公司 LW-001 保健营养品采购 2020-09-B 2019-08-A 
劳务公司、各临床

（使用）科室 

 

由劳务站采购管理领导小组

对申购表和相关资料做最终

核定是否通过。 

 

根据国家和医院有关规定，

劳务公司办公室对厂家和使

用科室提供的资料进行资格

审核后形成建议性意见。 

填写申购单，明确采购需求。 

 

相关科室主任进

行初步对比审核 

本科室提出采购的初步

意见和厂家资料 

劳务公司办公室

进行资质审核。 

将填写的申购表和相关系列

材料报送分管领导。 

 

签订劳务合同后再行采购。 

 

权力运行风险

点：形成决策的

相关人员收受

红包、礼品或吃

喝 

玩等行为，以及 

决策人有利益

冲突的可能会

影响采购流程 

的公正性。 

防控措施：严格

按照《廉政准

则》、《党风廉政

建设责任制》、 

《医院关于“三

重一大”事项集

体研究决策制

度》、《温州 

市卫生系统领

导干部防止利

益冲突的若干

规定》和《温州

市人民医院劳

动服务站采购

管理办法》等相

关制度流程办

事。 

 

由各临床（使用）科室进行深入调查

研究，广泛征求意见，经过充分讨论

后，形成初步的申购报告。 

 


